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l. INTRODUCCIÓN 

El presente Plan de Trabajo pretende establecer las directrices que la Dirección de 

Relaciones Internacionales y Cooperación planea implementar con el fin de dar 

cumplimiento a su misión y visión para el año 2014. El Plan de Trabajo se deriva del Plan 

Quinquenal de Gobierno, el Plan Estratégico Institucional de la Secretaría de Cultura y el 

Plan Estratégico de la Dirección de Relaciones Internacionales y Cooperación. 

a. Misión 

Contribuir en el fortalecimiento, difusión y gestión de las manifestaciones, 

expresiones e iniciativas culturales de El Salvador, a través del fomento de 

relaciones, alianzas y redes de cooperación con instituciones, nacionales e 

internacionales, bilaterales y multilaterales, que favorezcan la ejecución de 

proyectos e intercambio de propuestas, procedentes de las diversas Dir:ecciones 

Nacionales de la Secretaría de Cultura, como de contrapartes externas. 

b. Visión 

Ser una Dirección consolidada al interior de la Secretaría de Cultura, aspirando a 

constituirse como una dependencia facilitadora e integradora de procesos que 

contribuyan a sostener, potenciar e incrementar nacional e internacionalmente las 

relaciones, redes y cooperación, con miras a fortalecer y estimular el desarrollo e 

identidad cultural del país. 

c. Funciones 

La Funciones de la Dirección de Relaciones Internacionales y Cooperación tiene la 

responsabilidad de apoyar a la Secretaria de Cultura en el cumplimiento de la 

agenda de prioridades y compromisos en las acciones de las Relaciones 

Internacionales y Cooperación. Así como también asesorar en la formulación de 

estrategias de Cooperación, que faciliten la ejecución de programas y proyectos 

que fortalezcan el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Secretaría de 

Cultura, con especial énfasis en los proyectos prioritarios del Plan Quinquenal de 

Gobierno. Entre sus funciones se encuentran: 

• Identificar y analizar las necesidades y prioridades de la Secretaría de Cultura, así 
como identificar las fuentes de financiamiento. 

• Coordinar las acciones y programas de Cooperación Técnica y Financiera en el 

marco de las necesidades de la Secretaría de Cultura. 
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P ágina 14 

• Asesorar y apoyar a Direcciones Nacionales de la Secretaría de Cultura, en la 
elaboración, formulación y presentación de proyectos ante Agencias de 
Cooperación. 

• Promover y apoyar la formulación, aprobación y ejecución de proyectos con 
cooperación técnica y financiera. 

• Canalizar las demandas de Cooperación Técnica y Financiera de las Direcciones 
Nacionales de la SEC, hacia las Agencias de Cooperación nacionales e 
internacionales en el marco de los convenios de Cooperación suscritos. 

• Coordinar y organizar las negociaciones de convenios, acuerdos y proyectos de 
Cooperación Cultural Técnica y Financiera a suscribirse en coordinación con el 
Ministerio de Relaciones Exteriores u otras instituciones pertinentes. 

• Velar por el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en los convenios y 

acuerdos de Cooperación Cultural suscritos. 

• Evaluar periódicamente los proyectos presentados por las diferentes Direcciones 
Nacionales de la Secretaría de Cultura, con el fin que se ajusten a las prioridades y 
los objetivos estratégicos de la SEC. 

• Cumplir con otras funciones que le asigne la Secretaria de Cultura en el ámbito de 
su competencia 

11. OBJETIVOS DEL Pl.:AN 

a. Gestionar las Relaciones Internacionales y la Cooperación asegurando el 

cumplimiento de las estrategias, planes y programas institucionales 

sobre la base de las prioridades y compromisos establecidos. 

b. Desarrollar mecanismo de seguimientos, para la evaluación y control de 

programas y proyectos de cooperación que se ejecuten, tanto a nivel 

nacional como internacional. 

111. MATRIZ DE RIESGOS Y CONTINGENCIAS 

a. Matriz de Riesgos 
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Bajo riesgo= (1-6) Verde 1 2 3 4 

Mediano riesgo= (8-9) Amarillo 
PROBABILIDAD DE AMENAZA 

Alto riesgo= (12-16) Rojo 
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Riesgos 

l. Recorte de líneas de cooperación 

financiera de parte de las agencias de 

cooperación internacional e instituciones 

nacionales 

2. Recorte de cooperación técnica para 

capacitaciones o talleres por parte de las 

agencias de cooperación internacional 

3. Cambio o recorte de personal de la 

Dirección de Relaciones Internacionales y 

Cooperación 

4. Cambio o reenfoque de las directrices y 

líneas de acción 

b. Plan de Contingencia 

Riesgos 

1. Recorte de los fondos y oportunidades 

de cooperación internacional financiera 

y técnica de parte de las agencias de 

cooperación internacional 

2. Recorte de cooperación técnica para 

capacitaciones o talleres por parte de 

las agencias de cooperación 

internacional 

3. Cambio o recorte de personal de la 

Dirección de Relaciones Internacionales 

y Cooperación 

4. Cambio o reenfoque de las directrices y 

líneas de acción 

P ú g i n a IS 

Probabilidad Magnitud de 

de amenaza daño 
Resultado 

2 2 

2 1 

1 2 

1 2 

Acciones de contingencia 

Búsqueda de nuevas fuentes de cooperación 
financiera o técnica. 

Apoyo del personal de la Dirección de 

Relaciones Internacionales para el desarrollo 
de capacitaciones o talleres. 

Socializar el trabajo y su ejecución y la 
redistribución de las labores del personal de la 
Dirección 

Readecuación de las metas y objetivos con el 
fin de responder a las nuevas directrices. 
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SEC RETAR ÍA DE C ULTURA DE LA PRESIDENC IA 

El presente plan, entrará en vigencia a partir de la autorización de la Sra. 
Secretaria de Cultura. 

Autorizado: 
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A na Magdalena Grana 
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Alejo Campos 
Director de Relaciones Internado 

Revisado: 
JoséManu-e~l~R~iv_a_s~Z~a-c-a~ta_r_e_s~~~~~~~-""t:z~~~~~~~~~ 

Gerente de Organización y Planificación 
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200 

201 

201.1 

201.2 

202.1 

CAMBIOS DE 
PARADIGMAS 
CULTURALES Y 
POSICIONAMIENTO 
DE LA CULTURA 
COMO 

GE 

GE 

METAS UNIDAD 

GESTIÓN DE COOPERACIÓN PARA EL PROGRAMA 1VIVE LA CU LTURA! 

Ge si Ión de cooperación lécnlca y financiera para el Programa ¡Vive la 
Cultural 

Capaclla r a pers onal dtl Programa ¡Vivt> la Cultural en malerla de 
Gestión Cultural 

GESTIÓN DE COOPERACIÓN PARA EL SISTEMA DE COROS Y 
ORQUESTAS JUVENILES 

Gesllón de cooperación tlcnlca y financiera para e l Slstfma dt Coros 

INDICADOR DE 
l.AMETA 

Gestiones 
reallzadas 

Gestiones 
reallz.adas 

RESUl.TADODE 
ACTIVIDAD 

Capacitaciones 
real liadas 
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AMPLIACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN 
EXTERNA PARA EL 
FINANCIAMIENTO 
DELA CULTURA 
SALVADOREllA 

GE 

GE 

GESTIÓN DE COOPERACIÓN 

Firma de Instrumentos de cooperación (convenios marco s, convenios 
especfftcos,carlas de entendimiento, memorándum de 
entendimiento, actas de donación, entre otros) 

Seguimiento a Instrumentos de cooperación (convtnlos marcos, 
convenios tspedOcos, cartas de entendimie nto, memorá ndum de 
entendimiento, f nl re olros) 

Elaborarlón de proyectos de cooperación naciona les e 
Internacionales e n base a la demanda presentada 

Asesoramlt'nto y revisión t~cnlca a proyedos de las Direcciones 
NactonalcsngOn sollrilud de las mismas 

SEGUIMIENTO A GESTIONES RELACIONADAS CON CANCILLERIA 
(RR.EE.) 

Seguimiento permanente (corres1>0ndencla, a sistencia a reuniones, 
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~,<? INDICADOR DE 1 RESULTADO DE 
llTRATECIA lmTllVOOSAL METAS UN IDAD 

~ 
LA META ACTJVIOAO 

~ - - --

f uentes de 
702.2 Presentación y seguimiento de proyectos cooperación 

obtenidas 

·- --- - -
Búsq ueda de oportunidades de estudio, ca pacitación y convocatorias 

Opol'tuntdades de 
estud io, capacitación 

702.3 para el sector cultural y arlfstlco del pafs para el Sistema de y convoca toñas 
Infor maci ón CuUura l encontradas y 

Admlnlstracló 
n y 

703 CE ADMINISTRACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS EN EJECUCIÓN seguimiento 
r eallzado 1 

Ejecución e 
Monltoreo y segu imiento d e proyectos aprobados y a dministrados Implementación en 

703. 1 por las Direcciones Naciona les los tiempos 
establecidos 

Apoyo a las Direcciones Nacionales pa ra la elaboración de Informes Dar cumplimiento a 

703.2 técnicos y nnander os de cooperación para s u presentación formal los compromisos 
ante la lnstanda pertinente adquiridos 

704 CE 
APOYO TtCNICO INSTITUCIONAL EN RELACIONES INTERNACIONALES Seguimientos 
Y COOPERACIÓN DE LA SEC rtallzados 

Fortalecimiento de las 

704.1 
Partlclpa rlón e n eventos oficia les y reu niones va rias naclonales e relaciones con actores 

In ternacionales estral~gicos 
nacionales e 

Seguimiento dt las 

704.2 
Rea lización d e acciones d e r elaciones pllb llcas con actores relaciones con actores 

estra t ég icos nacionales e lnternac lonales cstu d gioos 
nacionales e 

705 CE ACTUALIZACIONES DE BASES DE DATOS DE LA DIRECCIÓN 
Bases d e datos I 
actualizadas 

Act ualiiaclón de los 

705.1 Actua lización y organlz.aC'lón de archi vos per lri rlros archivos de la 
Dirección 

Base d e datos de 
705.2 Actualliaclón per manen te de base d e datos de convenios convenios actualizada 

Seguimie nto y 

705.3 
Seguimiento y actuallt.aclón pe r manente de la base de datos de act uallu ción de base 

memb resfas lnternaclonales de datos de 
membresfas reali zada 

Base de datos de 

Act ua lización per manente de b ase d e datos de actores na('lo nales e acto res nacionales e 
705.4 Internac ionales estrat~glros lnternaclonalcs 

estratiglcos 

FORTALEC IMI ENTO 
DE PROCESOS 

800 INTITUCIONALES DE 
LA DIRECCIÓN 

Forta leclmlent 
801 co FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO DE LA DIRECC IÓN o rea lizad o 

- --- - --

Evaluación de equipo 
8 01.1 Eva luación d e equipo d e la Olrettlón realizada 
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DIRECCIÓN DE RELACIONES INTERNACIONALES V COOPERACIÓN .... EN E 

MEDIO DE PERSONA 'ªºº' A."i'UALOE l ' ' AREA RESPONSABLE MEUY 
VERIFICACIÓN RESPONSABL E ACTIVIDAD 

LA 
ACTI\ lDAD 

Proyectos Relaciones Carolina 
presentados o notas Internacionales y 

Mariona 
2.0% 3 

de seguimiento Cooperación . 
Rel<t clones 

Alejandro 

Convocatorias Karra;i y 
publicadas en SIC 

Internacionales y Carolina 
1.0% 12 

Cooperación Mariona 

Rt ladonts Elena 
ln ternaclonales y Ramlrn 

8.0o/o s 
cooperación 

Re la clones 
Notas de seguimiento Equipo 

tnviadas 
Internacionales y técnico 

2.0% 2 
Cooperación 

Informes llcnlcos Re ladones Equipo 
asesorados o Internacionales y 6.0~ 3 

t i);borados Cooperación 
llcnico 

Relaciones 
l nternaclonalcs y 

Alelo 5.0 o/o 24 
Cooperación 

Campos 

Reladonts 
Ustt de re uniones Internacionales y Alejo Campos 4.0~ 12 

asistidas Cooperación 
--- --

Relaciones 
Notas de Relaciones Internacionales y Alejo Ca mpos 1.0% 

públicas 
12 

Cooperació n 

Reladones Al•Jo 
Internacionales y Campos 

5.0 o/o 19 
COoperaclón 

Inventario de archivos 
Relaciones Al ejandro 

actualizados 
Internacionales y Karraá 

2.5% 2 
Cooperación 

1 
Inventarlo de Relaciones Alejandro 

convenios nrmados Internacionales y 
Karrd 

10 % 12 

1 actualizado Cooperación 

Inventario actualizado Re ladones 
de pagos de Interna clona les y 

Alejandro 
0.5% 3 1 

l< arraá 
membresfas Cooperación 

Directorio de Relaciones Alejandro 
cooperantes In ternac ionales y 1.0 % 2 

actualizado Cooperación 
Karrd 

1 

Relaciones Alelo 
Internacionales y 4.0 o/o 6 2 

CooperaC'lón 
Campos 

--
Evaluaciones 

Relack>nes 
Internacionales y Alejo Campos 1.0% 3 

realizadas Cooperación 1 
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1. 

~,<P INDICADOR DE Rf.SULTAOOOE 
ESTJU.TO';lA l~STIT\ICIONAL METAS UNIDAD lAMETA ACT IVIDAD 

~ 
--

801.2 Reallz.arlón de reuniones de planificación 
Actividades 
planificadas 

j - - - -
Relaciones 

Realización de actlvldadts para el rortaleclmlento de las relaciones Interpersona les de l 
801.3 Interpersonales del equipo de la Dirección tqulpo de trabajo de 

la Dirección 

Seguimiento y 

801.4 Monllorco )' srgulmlr ntodr l traba)odrl equipo d e- la Dirección 
moniton o a 

activtdades de la 
Dirección realizado 

ACTUALIZACIÓN DE INFORMACIÓN PARA MANUALES DE LA 
Información 

802 GO 
DIRECCIÓN 

actualizada y 
remitida 

A<"tualización de 

802.I Actualización y r emisión de Infor mació n para e l MOF funclonts de la 
Dirección 

Actualización de 

802.2 Actualización y r e mis ión de Información para e l MAPRO procedimientos de la 
Dirección 

J GO ASESORAMI ENTO Y REVISIÓN TtCNICA DE PROYECTOS CULTURALES 
Asesorlas 
realizadas 

l 
Recepción y revisión 

803. I Recepción y r evisión técnica de proyectos presr ntados para PTR de proyectos para 
PTR 

Tatleresy 

804 GO FORMACIÓN DE LAS CAPACIDADES EN GESTIÓN CULTURAL manual 
Impartidos 

Difoslón y 
Difusión y distribución del Manual d r Formulación de Proyedos 

804.I dis tribución del 
Cu ltura les Mi'lnual 

804.2 Dls C"no d e ta llerl'S d e capacitac ión continua Talleres d iseflados 

Fortaltclm1ento de 

804.3 Rcallzadón de tallr resde capacitación continua capacidades en 

1 
gestión cultural 

1 
Diplomado 1 

805 GO 
DISEllO E IMPLEMENTACIÓN D E UN DIPLOMADO EN GESTIÓN 

CULTURAL(2• FASE) Implementado 

--

805.1 Diseno de undlplomadorn gestión cu llural (srgunda fase) Diplomado di senado 

Fort.ileclmlento de 
• 2 Implementación y coordinación de un dl¡>lomado en gestión cu ltura l ca pacidades en 

(segunda fas e) ges tión cultural 

806 GO COORDINACIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE CULTURA 
Difus ión 
rea liuda 
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MlTA EHE 

MEDIO DE PERSONA raoo1 
A.\VALO! 1 2 3 

YERlflCACIÓN AREA RESPONSABLE Rf;SpONSADLE 
ME1'A't' 

LA ACTIYIDAD 
ACTl\1DAD 

Re ladones 
Actas de reu nión Internacio nales y 

Laura 
1.0% 44 

Femández 
Cooperación 

- -- -
Reladones 

Li sta s de asist encia Internacionales y 
Elena 

1.0% 3 
Ramfrn 

Cooperación 

Re ladones 
Cuadros de monitoreo Internacionales y 

Alejandro 
1.0% 12 

de trabajo Cooperació n 
Karraái 

Relaciones 
Alelo 

lnrernaclonales y Campos 2.0% 2 
coope ración 

MOF actualiu do y 
Relaciones 

Elena 

,S'mltido 
Internac ionales y Ra mfrez 

1.0% 1 

Cooperación 

MAPRO ac tualizado y 
Relaciones Elena 

1 Internacionales y 1.0% 1 
remitido Cooperació n 

Ramfrez 

Rtladones 
Alejo 

Internacionales y S.0% 1 
Cooperación 

Campos 
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Nota de remisión de Relaciones 
PTR a OlrMción Internacionales y Al ejo Cam pos 5.0% 1 1 
Adm ini strativa Cooperación 

Rt ladones !! 
Elena 

lnternaclonales y Ram frn 
8.0% JI 

(~ Coopt radón 

Re lad o nes 
:1 

Al ejandro 
Notas de envfo Internacionales y 2.0% 5 1 1 1 

Cooperación 
Karraá 

1 

Re la clones ! l.; 
Alejandro 

Programa dt talleres Int ernacionales y 10% 1 1 
Karraá 

Cooperación 

' 
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INOICAOOR DE 1 RESULTADO DE 

fSTAATEGIA ISSTlf\ICJOSAL METAS UN IDAD LA META ACT IVIDAD 

-

Política Pllbllca de 
806. l Acciones de d ifusión d e la Polfllta Pública d e Cultura Cultu ra dlíund lda 

---- - -- 1 --COORDINAR V DAR SEGUIMIENTO A LA REFORMA PRES UPUESTARI A --807 GO V POLITJCA PÜDLICA DE CULTURA ~~,i..---
.... ~ ..... 1 

Equipos técnicos 
807. 1 Apoyo y participación en e l Comité de Equipos Técnicos de Desarrollo confonnados 

Programas y sub· 
Diseno de programas en base a la Polftl ca y Met odo logfa de la 

807.2 programas dl seflados Refor ma Presupuesla rfa y presupuestados 

807.3 lmplemenl:aclón de p roceso de la PoHtlca P6bllca de Cullu ra Procesos 
Implementados 

CRONOGRAMA PLAN DE TRABAJO 2014 
DIRECCIÓN DE RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACIÓN 
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